项目BIM技术应用方案

1、项目BIM 技术应用总体思路

在项目BIM应用过程中，BIM将作为项目部管理人员日常工作的工具。项目部设立BIM管理部，综合协调及管理各部门及专业分包单位BIM工程成果并进行施工中的深入应用，解决现场问题，指导施工。
按照项目建设特点和业主要求，我单位在本项目采用的BIM应用点包括施工图 BIM 模型创建、管线综合、碰撞检测、深化设计、现场及安全文明管理进度管控、方案辅助等。同时，为保证项目的高品质实施，结合我单位 BIM 技术优势，项目部还将在预制加工、激光扫描、BIM 系统调试、信息运维等方面开展运用。

2、项目BIM 技术保证体系

2.1BIM 管理系统

项目实施阶段，项目部将全员应用 BIM 技术，组织各专业及相关部门配置能直接使用BIM作为工作工具的人员，进行各专业内的 BIM工作。同时成立BIM管理部综合协调及管理各专业BIM成果并负责将BIM成果发布给项目全员使用，将BIM应用到具体的施工工作中

我单位积极协调各专业分包单位密切配合业主，完成和实现 BIM 模型的各项功能，并利用BIM技术手段指导现场施工管理

2.2BIM 组织架构

项目部总包管理层设 BIM 管理部，并由项目技术负责人担任总负责人，指导BIM管理部经理带领BIM工作团队完成BIM模型建立维护及协调等工作。页目经理担任项目 BIM 执行和应用过程中的总协调人，协调各部门各专业及各分包单位间的BIM成果应用及共享同时由公司及外部 BIM专家组成专家团队对项目BIM应用进行技术支持

项目部BIM管理部工作团队分为BIM模型管理组BIM 技术应用组项目信息管理组。BIM模型管理组负责施工阶段的施工图BIM模型建立、深化设计BIM 模型、模型整合与综合协调、碰撞检测、模型的更新与管理等工作;BIM技术应用组负责施工阶段的各项BIM应用，包括BIM进度辅助管理、造价管理辅助、现场及安全文明 BIM 应用、各专业BIM 应用管理等;办公平台及信息化管理组负责搭建项目BIM 协同平台、维护及管理BIM平台和项目信息、建立并维护 BIM 材料设备数据库。

