[bookmark: _Toc7280][bookmark: _Toc78943308][bookmark: _Toc74372011][bookmark: _Toc74342095][bookmark: _Toc80786416][bookmark: _Toc80787024][bookmark: _Toc87588280][bookmark: _Toc433196207][bookmark: _Toc80786640][bookmark: _Toc74342362][bookmark: _Toc73968998][bookmark: _Toc80786838][bookmark: _Toc20381][bookmark: _Toc82945926][bookmark: _Toc82956199][bookmark: _Toc74372946][bookmark: _Toc82958399][bookmark: _Toc82917170][bookmark: _Toc80786739][bookmark: _Toc82957955]
施工记录文件
[bookmark: _GoBack]
1、 项目控制目标

[bookmark: _Toc5729][bookmark: _Toc82945927][bookmark: _Toc82958400][bookmark: _Toc80786417][bookmark: _Toc74342096][bookmark: _Toc80786839][bookmark: _Toc78943309][bookmark: _Toc433196208][bookmark: _Toc80786740][bookmark: _Toc898][bookmark: _Toc82957956][bookmark: _Toc74372012][bookmark: _Toc82956200][bookmark: _Toc87588281][bookmark: _Toc73968999][bookmark: _Toc74372947][bookmark: _Toc80786641][bookmark: _Toc74342363][bookmark: _Toc82917171][bookmark: _Toc80787025]1.1：质量目标
1) 满足国家现行建筑施工质量验收标准规定的合格标准。
2) 确保 省优“长白山杯”工程。
[bookmark: _Toc80786643][bookmark: _Toc82958402][bookmark: _Toc74342098][bookmark: _Toc80787027][bookmark: _Toc74372949][bookmark: _Toc73969001][bookmark: _Toc433196209][bookmark: _Toc82945929][bookmark: _Toc82956202][bookmark: _Toc78943311][bookmark: _Toc82957958][bookmark: _Toc87588283][bookmark: _Toc82917173][bookmark: _Toc80786419][bookmark: _Toc74372014][bookmark: _Toc80786841][bookmark: _Toc80786742][bookmark: _Toc9493][bookmark: _Toc74342365][bookmark: _Toc20670]1.2：安全目标
贯彻GB/T28001-2011职业安全卫生管理体系，杜绝重伤和死亡事故，一般事故频率控制在3.0‰以内。
[bookmark: _Toc74372015][bookmark: _Toc82958403][bookmark: _Toc29577][bookmark: _Toc82945930][bookmark: _Toc80786644][bookmark: _Toc87588284][bookmark: _Toc82956203][bookmark: _Toc82957959][bookmark: _Toc433196210][bookmark: _Toc82917174][bookmark: _Toc74342099][bookmark: _Toc80786743][bookmark: _Toc74342366][bookmark: _Toc80786420][bookmark: _Toc73969002][bookmark: _Toc74372950][bookmark: _Toc80787028][bookmark: _Toc21582][bookmark: _Toc80786842][bookmark: _Toc78943312]1.3：经济目标
1) 科学管理，严格控制，避免浪费，合理降低施工成本；
2) 科技进步效益率不小于1.8%。
[bookmark: _Toc74342367][bookmark: _Toc78943313][bookmark: _Toc82958404][bookmark: _Toc80787029][bookmark: _Toc30261][bookmark: _Toc74372016][bookmark: _Toc80786645][bookmark: _Toc74372951][bookmark: _Toc433196211][bookmark: _Toc82917175][bookmark: _Toc87588285][bookmark: _Toc80786843][bookmark: _Toc26554][bookmark: _Toc82957960][bookmark: _Toc80786421][bookmark: _Toc73969003][bookmark: _Toc74342100][bookmark: _Toc82956204][bookmark: _Toc80786744][bookmark: _Toc82945931]1.4：绿色施工目标
1) 实施“五化”（硬化、净化、绿化、亮化、美化）方略，创长春市安全文明施工“环保工地”，争创“国家三A级文明工地”；
2) 贯彻实施“四节一环保”绿色施工理念，创建绿色施工达标工地。
2、 施工组织设计编制依据
1） 长春净月潭国家级风景名胜区立体停车库工程招标文件、施工图纸；
2） 长春净月潭国家级风景名胜区立体停车库图纸会审纪要；
3） 长春市规划院导测高程点；
4） 长春市建工工程勘测有限公司提供的《岩土工程勘察报告》，该工程施工现场场地情况；
国家及吉林省对于建筑工程施工及验收有关标准、规范及安全生产的有关规范和要求；
	序号
	类别
	名称
	编号

	1
	国家
	钢筋焊接及验收规程
	JGJ18-2012

	2
	国家
	钢筋焊接接头试验方法标准
	JGJ/T27-2001

	3
	国家
	焊接材料焊接工艺性能评定方法
	GB/T25776-2010

	4
	国家
	钢筋机械连接技术规程
	JGJ107-2010

	5
	国家
	建筑变形测量规程
	JGJ8-2007

	6
	国家
	工程测量规范
	GB50026-2007

	7
	国家
	地基与基础工程施工及验收规范
	GB50202-2002

	8
	国家
	建筑材料见证取样检测标准
	DB22/T1035-2011

	9
	国家
	建设工程项目管理规范
	GB/T50326-2006

	10
	国家
	砌体结构工程施工质量验收规范
	GB50203-2011

	11
	国家
	砌体工程现场检测技术标准
	GB/T50315-2011

	12
	国家
	水泥取样方法
	GB12573-2008

	13
	行业
	清水混凝土应用技术规程
	JGJ169-2009

	14
	国家
	混凝土质量控制标准
	GB50164-2011

	15
	国家
	混凝土强度检验评定标准
	GB/T50107-2010

	16
	国家
	回弹法检测混凝土抗压强度技术规程
	JGJ/T23-2011

	17
	国家
	建筑装饰装修工程质量验收规范
	GB50210-2001

	18
	国家
	住宅装饰装修工程施工规范
	GB50327-2001

	19
	国家
	建筑地面工程施工质量验收规范
	GB50209-2010

	20
	国家
	建筑门窗工程检测技术规程
	JGJ/T205-2010

	21
	国家
	地下工程防水技术规范
	GB50108-2008

	22
	吉林省
	CPS-CL反应粘结型卷材防水构造
	吉J2011-256

	23
	国家
	抹灰砂浆技术规程
	JGJ/T220-2010

	24
	国家
	建筑节能工程施工质量验收规范
	GB50411-2007

	25
	国家
	建筑抗震设计规范
	GB50011-2010

	26
	国家
	屋面工程质量验收规范
	GB50207-2012

	27
	国家
	屋面工程技术规范
	GB50345-2012

	28
	国家
	通风与空调工程施工质量验收规范
	GB50243－2002

	29
	行业
	门式刚架轻型房屋钢结构技术规程
	CECS102:2002

	30
	国家
	钢结构工程施工质量验收规范
	GB50205-2001

	31
	行业
	钢结构高强度螺栓连接的设计施工及验收规程
	JGJ82-91


5） 我单位各直属公司的特点、实力和技术优势以及单位在东北市场的机械设备及人力资源。
6） 我单位有关施工质量、安全生产、技术管理等文件。
7） 我单位质量、环境与职业健康安全管理体系文件。
8） 吉林省档案标准《建筑安装工程资料管理规程》。
9） 公司ISO9002《质量程序文件》和《质量保证手册》文件。
3、 [bookmark: _Toc80786427][bookmark: _Toc37307459][bookmark: _Toc82957974][bookmark: _Toc80786849][bookmark: _Toc73969013][bookmark: _Toc82945943][bookmark: _Toc74372957][bookmark: _Toc74342374][bookmark: _Toc82917181][bookmark: _Toc78943319][bookmark: _Toc82958418][bookmark: _Toc74342107][bookmark: _Toc32114][bookmark: _Toc31567][bookmark: _Toc80787035][bookmark: _Toc80786750][bookmark: _Toc433196216][bookmark: _Toc74372022][bookmark: _Toc87588299][bookmark: _Toc82956221][bookmark: _Toc80786651]项目环境及实施条件分析

[bookmark: _Toc16770][bookmark: _Toc82917182][bookmark: _Toc80786751][bookmark: _Toc87588300][bookmark: _Toc80786428][bookmark: _Toc78943320][bookmark: _Toc82958419][bookmark: _Toc74372958][bookmark: _Toc433196217][bookmark: _Toc82957975][bookmark: _Toc74342375][bookmark: _Toc80787036][bookmark: _Toc74342108][bookmark: _Toc82945944][bookmark: _Toc37307460][bookmark: _Toc80786652][bookmark: _Toc82956222][bookmark: _Toc74372023][bookmark: _Toc80786850][bookmark: _Toc537][bookmark: _Toc73969014]3.1：场地条件
[bookmark: _Toc66105631][bookmark: _Toc82957976][bookmark: _Toc82958420][bookmark: _Toc73969015][bookmark: _Toc82945945][bookmark: _Toc37307461][bookmark: _Toc433196218][bookmark: _Toc87588301][bookmark: _Toc31553][bookmark: _Toc82956223][bookmark: _Toc23319]3.1.1：交通条件
[bookmark: _Toc18552][bookmark: _Toc433196219][bookmark: _Toc23909][bookmark: _Toc82958421][bookmark: _Toc82957977][bookmark: _Toc66105632][bookmark: _Toc82945946][bookmark: _Toc73969016][bookmark: _Toc37307462][bookmark: _Toc82956224][bookmark: _Toc87588302]长春市净月高新开发区
[bookmark: _Toc25939][bookmark: _Toc433196220][bookmark: _Toc5605]3.1.2：建筑场地周边环境
建筑场地周边为居民区，现场四周用彩钢板围档进行封闭化管理，与周边建筑分离，以减小对居民的影响。
[bookmark: _Toc82958422][bookmark: _Toc73969017][bookmark: _Toc37307463][bookmark: _Toc82957978][bookmark: _Toc433196221][bookmark: _Toc87588303][bookmark: _Toc24863][bookmark: _Toc15591][bookmark: _Toc82956225][bookmark: _Toc66105633][bookmark: _Toc82945947]3.1.3：建筑场内环境
建筑场地已平整完毕，施工场地狭窄。现场设有三个进、出口，东、西两侧的大门作为主要设备、材料出入口，南侧大门作为施工人员出入口。
根据最终确定的总平面图标高和各定位基点，精确地测设建筑物的平面及±0.000位置，并结合建筑物基础土方施工（开挖），具体地完成该部位的场地“平整”工作。
[bookmark: _Toc37307467][bookmark: _Toc18523][bookmark: _Toc82957982][bookmark: _Toc66105637][bookmark: _Toc87588307][bookmark: _Toc82956229][bookmark: _Toc82945951][bookmark: _Toc433196222][bookmark: _Toc82958426][bookmark: _Toc14533][bookmark: _Toc73969021]3.1.4：建设场地的通讯工作
现场在市区内，工地处于通讯网络覆盖区域。经联系建设单位可以很快得到解决并开通。
[bookmark: _Toc78943321][bookmark: _Toc80786429][bookmark: _Toc74342109][bookmark: _Toc82956230][bookmark: _Toc74372024][bookmark: _Toc433196223][bookmark: _Toc80786851][bookmark: _Toc82958427][bookmark: _Toc74372959][bookmark: _Toc80787037][bookmark: _Toc80786653][bookmark: _Toc73969022][bookmark: _Toc37307468][bookmark: _Toc82917183][bookmark: _Toc2890][bookmark: _Toc80786752][bookmark: _Toc82945952][bookmark: _Toc82957983][bookmark: _Toc87588308][bookmark: _Toc19867][bookmark: _Toc74342376]3.2：自然条件
[bookmark: _Toc82958428][bookmark: _Toc73514626][bookmark: _Toc73245028][bookmark: _Toc82945953][bookmark: _Toc73460698][bookmark: _Toc6030][bookmark: _Toc73514942][bookmark: _Toc73514784][bookmark: _Toc37793105][bookmark: _Toc433196224][bookmark: _Toc73347758][bookmark: _Toc82956231][bookmark: _Toc73611820][bookmark: _Toc73461557][bookmark: _Toc73611661][bookmark: _Toc73461939][bookmark: _Toc73782935][bookmark: _Toc82957984][bookmark: _Toc73413584][bookmark: _Toc73462209][bookmark: _Toc73461775][bookmark: _Toc87588309][bookmark: _Toc3059][bookmark: _Toc73413232][bookmark: _Toc37307469][bookmark: _Toc66105639][bookmark: _Toc73969023]3.2.1:气候情况综述
[bookmark: _Toc73245029]工程所在地为长春市，气候总的特点是春季（4月至5月）干旱多风，夏季（6月至8月）温暖多雨，秋季（9月至10月）晴朗温差大，冬季（11月至次年3月）严寒漫长。
[bookmark: _Toc82945964][bookmark: _Toc82958432][bookmark: _Toc16901794][bookmark: _Toc82957988][bookmark: _Toc74342377][bookmark: _Toc80786753][bookmark: _Toc80786430][bookmark: _Toc37307473][bookmark: _Toc73969027][bookmark: _Toc87588313][bookmark: _Toc9407][bookmark: _Toc80786852][bookmark: _Toc80787038][bookmark: _Toc433196225][bookmark: _Toc74342110][bookmark: _Toc74372025][bookmark: _Toc80786654][bookmark: _Toc74372960][bookmark: _Toc10709][bookmark: _Toc82956233][bookmark: _Toc82917184][bookmark: _Toc78943322]3.3：于本工程实施有利的条件
从本工程已有的现场条件和对类似工程的情况分析对比，可以发现在本工程实施过程中将会有以下有利条件：
1) 施工交通便捷，对施工材料进出非常有利；
2) 建设单位对该工程十分重视，在工程施工中将给予大力支持；

[bookmark: _Toc80786754][bookmark: _Toc28384][bookmark: _Toc82957989][bookmark: _Toc74342111][bookmark: _Toc16901795][bookmark: _Toc74372026][bookmark: _Toc87588314][bookmark: _Toc82958433][bookmark: _Toc15325][bookmark: _Toc74372961][bookmark: _Toc74342378][bookmark: _Toc433196226][bookmark: _Toc82917185][bookmark: _Toc80787039][bookmark: _Toc80786431][bookmark: _Toc82956234][bookmark: _Toc78943323][bookmark: _Toc80786853][bookmark: _Toc37307474][bookmark: _Toc80786655][bookmark: _Toc82945965][bookmark: _Toc73969028]3.4：于本工程实施不利的条件
项目的实施也有以下诸多不利：
1) 工程单层建筑面积较大，对于场地布置和材料、车辆进出都可能造成相互影响；对于施工人员的管理也带来难度；
2) 工程建设有较高的工期目标，实际有效的施工时间较少，给组织、管理等各方面工作都带来较大的难度；
3) 由于本项目楼层单层体量大，一次性周转料具和模板投入及人力资源的组织工作相对于其它工程均明显增高，因此，合理布置施工工序，组织施工流水，优化资源配置是本工程重点控制的要素之一。
4) 该工程施工时将跨越冬季施工，给施工组织带来诸多不便，同时将加大工程成本。
5) 工程装修阶段，内外装饰及安装工程相互穿插作业多，需要加强项目总的现场协调管理。


6)建筑结构尺寸复杂，有许多异形柱、异性栏板有等，本工程设计要求所有混凝土构件达到清水混凝土效果，外饰面质量要求高，对施工带来较大困难。

[bookmark: _Toc74372962][bookmark: _Toc8039][bookmark: _Toc433196227][bookmark: _Toc80786432][bookmark: _Toc74342112][bookmark: _Toc78943324][bookmark: _Toc25677][bookmark: _Toc74342379][bookmark: _Toc82956235][bookmark: _Toc80786755][bookmark: _Toc82945966][bookmark: _Toc80787040][bookmark: _Toc82917186][bookmark: _Toc74372027][bookmark: _Toc87588315][bookmark: _Toc82958434][bookmark: _Toc82957990][bookmark: _Toc80786854][bookmark: _Toc80786656]四、施工部署

[bookmark: _Toc80786433][bookmark: _Toc74342113][bookmark: _Toc80787041][bookmark: _Toc82917187][bookmark: _Toc82957991][bookmark: _Toc87588316][bookmark: _Toc73969029][bookmark: _Toc19911][bookmark: _Toc78943325][bookmark: _Toc74372028][bookmark: _Toc82956236][bookmark: _Toc80786756][bookmark: _Toc20950][bookmark: _Toc82945967][bookmark: _Toc433196228][bookmark: _Toc80786657][bookmark: _Toc80786855][bookmark: _Toc74342380][bookmark: _Toc479630798][bookmark: _Toc82958435][bookmark: _Toc74372963]4.1：工程特点分析
1)  本工程设计要求所有混凝土构件达到清水混凝土效果，结构造型有异形柱、异形栏板、型钢框架挂预制饰面清水混凝土外墙板，件构成了本工程的最大亮点，同时也是本项目的核心难点，需要对清水混凝土施工作出重点部署。
2）本工程有大面积的金属骨料地面，为确保全面满足使用功能，装饰期的地面施工及地面质量控制也是本工程的重点。
3)  工程落地面积较大，建筑层数较少，材料可周转次数少，在材料设备和人力资源上应加大投入，并需要合理组织施工，才能实现目标；
4)  建设计划2016年11月30日全部工程竣工，施工期间将经历雨季、夏季、冬季等影响施工的时令节气，在人员组织方面应重点安排。
[bookmark: _Toc74372964][bookmark: _Toc80786434][bookmark: _Toc82917188][bookmark: _Toc74342114][bookmark: _Toc73969030][bookmark: _Toc82958436][bookmark: _Toc78943326][bookmark: _Toc26009][bookmark: _Toc80786757][bookmark: _Toc87588317][bookmark: _Toc433196229][bookmark: _Toc80787042][bookmark: _Toc74372029][bookmark: _Toc479630799][bookmark: _Toc82956237][bookmark: _Toc9351][bookmark: _Toc80786658][bookmark: _Toc80786856][bookmark: _Toc82945968][bookmark: _Toc82957992][bookmark: _Toc74342381][bookmark: _Toc41819415][bookmark: _Toc10278387][bookmark: _Toc10358777][bookmark: _Toc10466673][bookmark: _Toc73506500][bookmark: _Toc10474048][bookmark: _Toc10446562][bookmark: _Toc10474803][bookmark: _Toc10466585][bookmark: _Toc10474255][bookmark: _Toc10278488][bookmark: _Toc10473957][bookmark: _Toc37793119][bookmark: _Toc10474139][bookmark: _Toc10446911][bookmark: _Toc10436698][bookmark: _Toc10436903][bookmark: _Toc41128536]4.2：工程施工组织的指导思想
１）以“高目标”、“高起点”、“高水准”进行本工程的施工总承包管理和组织实施；
２）按照目标决定组织的原则，精心设置（建立）精干、高效、政令和信息畅通的组织机构，严格挑选参与施工的各组成人员；
３）围绕工程特点，采用先进而成熟的施工工艺、技术和设备，运用现代化的管理手段和方法，以质量管理为中心，安全施工为保障，科学施工，合理部署，狠抓过程精品，确保项目各控制目标的实现；
４）根据上述原则和施工合同、设计图纸、国家现行建筑规范、标准，以及长春市的有关规定编制本施工组织设计；
５）为切实保证各项控制目标的实现，我单位将充分调集单位内各方面的力量，全力为业主的工程建设项目服务。
[bookmark: _Toc479630800][bookmark: _Toc74372030][bookmark: _Toc80786758][bookmark: _Toc82945969][bookmark: _Toc433196230][bookmark: _Toc73969031][bookmark: _Toc78943327][bookmark: _Toc80787043][bookmark: _Toc82957993][bookmark: _Toc80786435][bookmark: _Toc80786857][bookmark: _Toc21874][bookmark: _Toc87588318][bookmark: _Toc74372965][bookmark: _Toc82917189][bookmark: _Toc8849][bookmark: _Toc80786659][bookmark: _Toc74342382][bookmark: _Toc82958437][bookmark: _Toc74342115][bookmark: _Toc82956238]4.3：重点分部分项工程划分
根据上述分析和部署，对照所承建过类似工程的特点，将本项目的下列分部分项工程列为重点，在施工方法、工艺、设备选择和人员配备方面给予着重考虑。
[bookmark: _Toc82945970][bookmark: _Toc5917][bookmark: _Toc433196231][bookmark: _Toc66105649][bookmark: _Toc82957994][bookmark: _Toc73969032][bookmark: _Toc22164][bookmark: _Toc82958438][bookmark: _Toc87588319][bookmark: _Toc82956239]4.3.1：重点分项工程
１）桩基础工程：预应力钢筋混凝土管桩基础施工；
２）模板工程：基础、主体框架等工程的模板系统；
３）钢筋工程：工程的钢筋制作和绑扎，钢筋连接、后浇带区钢筋绑扎工程；
４）混凝土工程：抗渗混凝土浇筑及振捣、后浇带的处理、清水混凝土外观质量控制；
５）装饰工程：外墙干挂石材及混凝土保护剂胡质量控制；
６）地下室、屋面、卫生间防水工程；
[bookmark: _Toc82958439][bookmark: _Toc16053][bookmark: _Toc66105650][bookmark: _Toc87588320][bookmark: _Toc73969033][bookmark: _Toc82945971][bookmark: _Toc82957995][bookmark: _Toc433196232][bookmark: _Toc14601][bookmark: _Toc82956240]4.3.2：重点工序
在分项工程中地下防水混凝土和外防水工序，必须给予重点保证：
１）地下室防水混凝土：主要指地下结构的底板和墙板的混凝土振捣密实，施工缝的处理等；
２）地下室外防水：主要是指地下室底板及外墙防水的施工质量，节点处理和成品保护；
３）干挂混凝土外墙板材料及墙体节点的施工控制。
[bookmark: _Toc80786759][bookmark: _Toc87588321][bookmark: _Toc74372966][bookmark: _Toc80787044][bookmark: _Toc78943328][bookmark: _Toc479630804][bookmark: _Toc73969034][bookmark: _Toc82945972][bookmark: _Toc82957996][bookmark: _Toc74342383][bookmark: _Toc80786436][bookmark: _Toc74372031][bookmark: _Toc82956241][bookmark: _Toc74342116][bookmark: _Toc80786858][bookmark: _Toc27394][bookmark: _Toc433196233][bookmark: _Toc82917190][bookmark: _Toc12778][bookmark: _Toc82958440][bookmark: _Toc80786660]4.4：施工方案
[bookmark: _Toc82945973][bookmark: _Toc9340][bookmark: _Toc82957997][bookmark: _Toc433196234][bookmark: _Toc82958441][bookmark: _Toc73969035][bookmark: _Toc12550][bookmark: _Toc82956242][bookmark: _Toc66105652][bookmark: _Toc87588322][bookmark: _Toc479630805]4.4.1：组织流水施工的原则
根据本工程特点及业主提出的初步建设时间规划，为确保工程进度控制点（即各里程碑事件）全面实施，本工程应抓紧前期施工，以便将时间尽量提前，为设备安装工程以及室外竖向工程施工提供场地（工作面）、创造条件、争取时间。
[bookmark: _Toc66105653][bookmark: _Toc73969036]1）总体规划
①分区段组织人力、物力、财力，实施平行流水作业；
②按照“先地下、后地上，先主体、后配套，先结构、后装修”的顺序组织施工；
③各工序有序联结，保证各专业按总进度控制要求完工并交付设备安装调试；
[bookmark: _Toc66105654][bookmark: _Toc73969037]2）具体原则
①各工区、各施工段中各楼层、各主要工序尽量按照等节拍、等流水步距的原则组织流水施工；
②在保持各工区、各施工段相对独立的前提下，统一调动整个现场的操作工人，充分利用人力资源，避免窝工现象；
③在保持各区、各施工段机械设备相对独立性条件下，统一调动（使用）现场各主要机械、设备及三大工具，尤其是塔吊等动态垂直运输工具和混凝土运输车、混凝土输送泵等混凝土施工设备，充分利用物质资源；
④门窗、石材等工厂制作材料构件与现场施工同步进行，并确保现场施工进度的需求；
[bookmark: _Toc82945975][bookmark: _Toc87588324][bookmark: _Toc82956244][bookmark: _Toc14241][bookmark: _Toc66105656][bookmark: _Toc73969039][bookmark: _Toc9574][bookmark: _Toc433196235][bookmark: _Toc82958443][bookmark: _Toc82957999][bookmark: _Toc479630807]4.4.2：工作段的划分
根据工程形体特征及工程量将本工程划分为四个施工段：L-R轴为第一施工段，F-L轴为第二施工段，A-F轴为第三施工段，A-A/A轴为第四施工段，各个施工段进行流水施工。
[bookmark: _Toc82945976][bookmark: _Toc9822][bookmark: _Toc433196236][bookmark: _Toc66105660][bookmark: _Toc82956245][bookmark: _Toc87588325][bookmark: _Toc82958000][bookmark: _Toc3943][bookmark: _Toc73969040][bookmark: _Toc82958444][bookmark: _Toc479630808]4.4.3：总体施工流程确定
总体流程按照以下顺序：
场平定位基坑井点降水土方开挖边坡支护静压预应力管桩施工基础土方二次开挖边坡二次支护基础垫层地下室结构施工土方回填上部主体结构施工屋面施工室内外装饰、专业安装施工室外管网及场地硬化收尾、竣工。
[bookmark: _Toc82945977][bookmark: _Toc9378][bookmark: _Toc82958445][bookmark: _Toc87588326][bookmark: _Toc82956246][bookmark: _Toc433196237][bookmark: _Toc12192][bookmark: _Toc82958001]4.4.4：主要施工方法的确定
土建工程作为量大面广的关键工序，必须充分利用机械化作业，提高劳动生产率，减少人员投入；安装工程应紧密配合土建，同步跟进。按此原则选定其主要的施工方法为：
1）建筑物的测量定位
采用激光经纬仪与100m钢尺综合测控技术控制平面轴线，运用激光水准仪、100m钢尺控制楼层标高。
2）预制桩基础
基础为预制管桩，采用静力压桩机施工。
3）土方工程
土方开挖采用机械开挖、运输，辅以人工配合，以便于尽快完成场地平整工作，为后续工作提供工作面。而基槽（基坑）开挖采用机械作业，人工配合的方法。室内、外回填采用机械回填，人工分层碾压夯实。
4）钢筋工程
采用各区分区制作，现场绑扎、焊接或机械连接。现场柱、墙纵向主筋ø≥16mm的部分钢筋连接采用电渣压力焊方法，对于梁主筋ø≥22mm的部分钢筋连接采用直螺纹链接。
5）模板工程
采用双面覆膜漆面木模板15mm厚；
框架剪力墙、柱采用双面覆膜漆面木模板，以达到清水混凝土效果；
楼板底模及梁，采用钢管支撑体系，双面覆膜漆面木模板，梁柱采用对拉螺杆加固。
6）混凝土工程
采用商品混凝土，采用混凝土布料车浇筑
7）脚手架工程
采用双排落地式钢管脚手架。
8）垂直运输及楼层水平运输
垂直运输采用塔吊垂直运输，楼层水平运输采用手推车，地面水平运输在塔吊回转半径以外的部分采用机动翻斗车。
9）现场办公
采用计算机辅助管理的现代化办公技术。整个现场均采用无线电对讲机遥控指挥系统。
10）安装工程
采用常规的施工方法。
[bookmark: _Toc87588327][bookmark: _Toc82958002][bookmark: _Toc66105661][bookmark: _Toc82958446][bookmark: _Toc433196238][bookmark: _Toc479630810][bookmark: _Toc24251][bookmark: _Toc82956247][bookmark: _Toc15367][bookmark: _Toc73969041][bookmark: _Toc82945978]4.4.5：主要机械、设备的确定
1）土方施工机械：
土方开挖选用反铲挖掘机， 土方运输采用15t以上自卸车；
2）钢筋加工机械：
常规切断机、弯曲机、电焊机、电渣压力焊机；
3）混凝土施工机械：
汽车混凝土输送泵、布料车；
4）垂直运输机械：
型号为QTZ80型塔式起重机3台，水平运输机械1t机动翻斗车，手推车。

5）办公设备：
电脑、复印机、无线对讲机等现代化办公设备；
6）其它（包括安装机械）：
采用常规机械。详见附表1。
[bookmark: _Toc73969042][bookmark: _Toc479630811][bookmark: _Toc82956248][bookmark: _Toc80786661][bookmark: _Toc87588328][bookmark: _Toc433196239][bookmark: _Toc74342117][bookmark: _Toc80786859][bookmark: _Toc74372967][bookmark: _Toc80787045][bookmark: _Toc82945979][bookmark: _Toc80786437][bookmark: _Toc5318][bookmark: _Toc80786760][bookmark: _Toc82958003][bookmark: _Toc82958447][bookmark: _Toc30778][bookmark: _Toc82917191][bookmark: _Toc74372032][bookmark: _Toc78943329][bookmark: _Toc74342384]4.5：组织机构设置
[bookmark: _Toc82945984][bookmark: _Toc87588332][bookmark: _Toc82958008][bookmark: _Toc433196240][bookmark: _Toc4241][bookmark: _Toc82958451][bookmark: _Toc82956253][bookmark: _Toc479630818][bookmark: _Toc66105671][bookmark: _Toc73969051][bookmark: _Toc20893]4.5.1：施工/项目管理组织结构
按照贯标（GB/T19002-ISO9002）要求，并结合工程情况，我单位在现场设立项目经理部。对内，全面组织、协调，管理土建、安装等各工区的工作以及特殊情况下的具体工作；对外，做好与业主、监理、设计以及其它承包商等单位的协调工作。
根据工程平面布置形式和工作内容，确定施工组织结构如下：在项目部领导下，成立土建施工队一个，装饰工程施工队一个，安装工程施工队一个。各施工队在各自的施工区域组织流水施工。项目部对各施工队在施工现场范围内进行总的协调管理工作。确保施工进度按控制节点完成。
施工现场总包经理部的项目管理机构中，操作工人是按照专业队的方式组织，各专业操作工人在每个施工段上的流动，由该专业负责人根据项目经理部的统一部署去组织落实。
公司总部与项目部之间采用现代化通讯手段（包括：Internet）连接，能够随时掌握工地的动向，并保证与业主和项目部项目管理机构的联系畅通。由于移动通讯与电脑的结合，保证了主要指挥者在任何地域都能够与现场保持联系。
[bookmark: _Toc37793154][bookmark: _Toc433196241][bookmark: _Toc17648][bookmark: _Toc8854]4.5.2:施工/项目管理组织形式
鉴于本工程的规模和体量，以及上述组织机构的设置情况，和单位总部对现场（项目）的控制情况，为保证项目每一具体过程的控制能够准确、及时、得当，确定本项目的组织管理。

