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 一、项目概况

“见逢岁聿”是济南市历城区彩石街道潘河崖村打造的乡村文旅+非遗活化+农旅融合标杆项目，以岁时民俗、山水乡愁、在地文化为核心，整合古村落、金耳菌种植、民俗技艺等资源，定位为“济南近郊乡村文化微度假目的地”，主要客群为亲子家庭、年轻群体、文化爱好者。

项目核心资源包括：南部山区自然生态、传统村落与民俗文化底蕴、金耳菌特色种植产业，以及距市区约30分钟车程的区位优势。

二、运营现状与核心指标（2026年1-3月）

经营数据：
- 接待游客量1.2万人次，同比增长35%
- 营业收入86万元，同比增长42%
- 人均消费71.7元，同比增长5%
- 民宿入住率68%，同比增长12%
- 复购率28%，同比增长8%

业态运营情况：
- 岁时民俗馆日均接待300人次，研学团队占比40%
- 非遗手作坊周末预约率90%
- 古村民宿集群12套院落，节假日溢价率120%
- “岁聿食堂”营收占总营收35%
- 农产市集月均销售额12万元

营销方面，线上通过抖音、小红书、视频号种草，OTA平台预订占比60%；线下与旅行社、企业工会、研学机构合作，团队客群占比30%。运营团队25人，游客满意度评分92分。
 三、运营优势与亮点

一是以“见逢岁聿·二十四节气”为核心IP，打造文化体验型乡村文旅，形成差异化竞争力。二是将金耳菌种植、加工与餐饮、体验、销售结合，实现产业与文旅双轮驱动。三是民宿实行“一客一策”，体验项目分层设计，会员体系助力复购提升。四是采用“村集体+运营公司+农户”模式，带动村民就业30余人，村集体月均增收5万元。

 四、现存问题与挑战

经营层面：平日客流仅为周末的30%，空置率高；缺乏夜间业态，游客停留时间短；部分体验项目与竞品同质化。

管理层面：团队多为本地村民，专业能力不足；毛利率45%，低于行业平均水平；数字化程度低，数据未打通。

外部层面：冬季客流下滑明显；停车场、公共卫生等基础设施不足；品牌影响力集中在济南周边，省外客群占比不足5%。

 五、优化策略与运营提升方案

产品与业态方面，新增夜间业态，打造“岁聿夜集”和夜游古村；增设咖啡书吧、山野露营、亲子乐园；开发四季限定产品，弱化季节性影响。深化“见逢岁聿”IP，开发节气主题文创和“一节气一活动”；突出金耳菌特色，打造文化节及深加工产品。

营销与渠道方面，深耕抖音、小红书，打造内容IP，联动本地达人；与商圈、社区合作推广，拓展京津冀旅行社渠道；升级小程序会员，目标复购率提升至35%。全年规划新春民俗节、清明踏青节、中秋丰收节、元旦跨年灯会四大节庆，保持项目热度。

管理与运营方面，招聘专业人才，建立常态化培训机制；平日采用“兼职+全职”模式，农产品直采，控制成本；搭建智慧运营系统，实现动态定价、会员精准画像和库存实时管理。

基础设施方面，扩建停车场新增200个车位，升级公共卫生间、游客服务中心，完善导览标识，推进村内亮化、绿化工程。

六、风险防控与保障措施

市场风险方面，密切关注竞品动态，定期调整策略。运营风险方面，建立安全管理制度和应急预案。自然风险方面，建立气象预警机制，提前防护。政策风险方面，及时调整运营方向，确保合规经营。

成立项目运营管理小组，明确分工，定期复盘；合理规划预算，拓展融资渠道，争取政策补贴；深化与村集体、农户、机构合作，实现共赢。

 七、年度目标与预期效益（2026年全年）

经营目标：接待游客量5万人次，同比增长150%；营业收入400万元，同比增长120%；民宿入住率80%；人均消费80元；复购率35%，会员数量突破2000人。

社会效益：带动村民就业50人以上，村集体年增收60万元以上，农户人均增收2万元以上；打造济南乡村文旅标杆，助力乡村振兴。

## 八、总结

“见逢岁聿”项目依托文化与生态资源，通过农文旅融合运营已取得初步成效，但在客流均衡、业态丰富、管理精细化等方面仍有提升空间。2026年将以IP深化、业态升级、营销精准、管理高效为核心，优化运营策略，打造济南乡村文旅新名片，为乡村振兴提供可复制的运营模式。
